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Universitat Leipzig
Fakultat fir Sozialwissenschaften und Philosophie

Prifungsordnung

fir den Masterstudiengang
Communication Management
an der Universitdt Leipzig

Vom 25. August 2022

Aufgrund des Gesetzes (ber die Freiheit der Hochschulen im Freistaat Sach-
sen (Sachsisches Hochschulfreiheitsgesetz — S&chsHSFG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 15. Januar 2013 (SachsGVBI. S. 3), zuletzt gedndert
durch das Gesetz vom 1. Juni 2022 (S&chsGVBI. S. 381), hat die Universitat
Leipzig am 15. Juli 2021 folgende Priifungsordnung erlassen.
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Prufungstabelle

I. Allgemeine Bestimmungen

§1

Zweck der Masterpriifung

Durch die Masterprifung wird festgestellt, ob und inwieweit die folgenden
Ziele des Studienganges Communication Management erreicht wurden:

. umfassende Kenntnisse tber Bedingungen, Mdglichkeiten, Instru-
mente, Medien, Verfahren und Folgen von Tatigkeiten im Berufs-
feld Kommunikationsmanagement zu erwerben bzw. zu vertiefen;

« die systematische Analyse, Planung, Organisation und Evaluation
kommunikativer und managementbezogener Prozesse vornehmen
zu konnen;
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« eine wissenschaftlich fundierte und theoretisch reflektierte
Flhrungstétigkeit in Kommunikationsberufen auszutben;

« wissenschaftliche Reflexionsbereitschaft und -kompetenz auszubil-
den;

. eine fachspezifische Problemstellung in Form einer schriftlichen
Prufungsarbeit innerhalb einer vorgegebenen Frist selbststandig
nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten, sowie

« wissenschaftliche und berufspraktische Fahigkeiten und Fertigkei-
ten unter Beweis zu stellen.

§ 2

Regelstudienzeit

Die Regelstudienzeit betrégt vier Semester. Sie umfasst die Modulpriifungen
und die Masterarbeit.

§3

Prifungsaufbau

(1) Die Masterprifung besteht aus den Modulpriifungen des Masterstudiums
und der Masterarbeit.

(2) Eine Modulprifung besteht in der Regel aus einer Prifungsleistung. Die
Prifungsleistungen einer Modulprifung werden studienbegleitend er-
bracht. Die Prifungstabelle (Anlage) gibt insbesondere die Zuordnung
der Modulpriifungen zu den Modulen, die Wichtung der Prufungsleistun-
gen innerhalb eines Moduls sowie die zu erbringenden Prifungsvorleis-
tungen an.

§4

Fristen

(1) Die Masterpriifung soll innerhalb der Regelstudienzeit abgelegt werden.
Eine Masterpriifung, die nicht innerhalb von vier Semestern nach Ab-
schluss der Regelstudienzeit abgelegt worden ist, gilt als nicht bestanden.
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Eine nicht bestandene Modulprifung kann einmal innerhalb eines Jahres
nach Abschluss des ersten Prufungsversuches wiederholt werden. Die
Frist beginnt mit der Bekanntgabe des Ergebnisses. Nach Ablauf dieser
Frist gilt der Wiederholungsversuch als nicht bestanden. Die erste Wie-
derholungspriifung kann noch im gleichen Semester, friihestens jedoch
14 Tage nach Bekanntgabe des Ergebnisses stattfinden. Eine zweite Wie-
derholungsprifung kann nur auf Antrag zum nachstmoglichen Prifungs-
termin durchgefthrt werden.

Im Falle eines Teilzeitstudiums verlangern sich die Fristen gemal Absatz
1 und Absatz 2 Satz 1 entsprechend dem Anteil des Teilzeitstudiums, na-
heres legt die fakultatsuibergreifende Ordnung zur Regelung des Teilzeit-
studiums in der jeweils geltenden Fassung fest.

Die Termine flr die Prifungsleistungen werden in der Regel auf elektro-
nischem Wege bekannt gegeben. Die Bekanntgabe erfolgt in der Regel
vier Wochen vor dem jeweiligen Prifungstermin.

Die Mitteilung des Priifungsergebnisses erfolgt grundsatzlich auf elekt-
ronischem Wege.

Fristversaumnisse, die der/die Studierende nicht zu vertreten hat, sind bei
der Berechnung der Fristen nicht anzurechnen. Dies gilt auch flr Zeiten
der Mutterschutzfrist und der Elternzeit.

§5

Allgemeine Zulassungsvoraussetzungen

Die Modulprifungen und die Masterarbeit im Masterstudiengang Com-
munication Management kann nur ablegen, wer flir den Masterstudien-
gang Communication Management an der Universitat Leipzig einge-
schrieben ist.

Fir die Modulprufungen gilt als zugelassen, wer bis eine Woche vor der
Aufgabenerteilung bzw. vor dem Ablegen der Prifungsleistung keine
Mitteilung erhalten hat, dass die Zulassung gemal Absatz 4 abgelehnt
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wird. Die Zulassung fir die Masterarbeit gilt mit der Ausgabe des The-
mas als erteilt.

Die Anmeldung zum Modul ist gleichzeitig die Anmeldung zur Mo-
dulprifung. Die Abmeldung vom Modul und die damit verbundene Ab-
meldung von der Modulprifung kann bis spatestens vier Wochen vor
Ende der VVorlesungszeit durch eine schriftliche Mitteilung an das zustén-
dige Prufungsamt erfolgen. Bei fristgemaRer Abmeldung vom Modul
gelten alle bereits im Modul erbrachten Prifungsleistungen als nicht er-
bracht. Danach ist ein Rucktritt von Priifungen nur aus wichtigem Grund
maoglich und bedarf der Schriftform und der schriftlichen Genehmigung
durch den Prifungsausschuss.

Die Zulassung zu den Modulprufungen und zur Masterarbeit darf nur ab-
gelehnt werden, wenn

1. diein Absatz 1 genannten VVoraussetzungen nicht erfallt sind,

2. die Unterlagen unvollstandig sind oder

3. der/die Prufungskandidat/in nach MaRgabe des Landesrechts sei-
nen/ihren Priifungsanspruch durch Uberschreiten der Fristen fir die
Meldung zu der jeweiligen Prifung oder deren Ablegung verloren
hat.

Die Ablehnung ist zu begriinden.

§6

Prifungsvorleistungen

Prufungsvorleistungen (Studienleistungen, die fachliche Voraussetzung fir
die Zulassung zur Modulprufung sind) sind nicht zu erbringen.

1)

§7

Prifungsleistungen

Prufungsleistungen (PL) sind
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1. durch mindliche Prifungsleistungen (§ 8)

durch Klausurarbeiten (8 9) oder

3. durch weitere Prifungsleistungen (§ 10)
zu erbringen.

N

Schriftliche Prufungsleistungen beinhalten keine Aufgaben nach dem
Multiple-Choice-Verfahren.

Macht der/die Prufungskandidat/in glaubhaft, dass er/sie wegen Behin-
derung oder chronischer Krankheit nicht in der Lage ist, Prifungsleistun-
gen ganz oder teilweise in der vorgesehenen Bearbeitungszeit oder unter
Einhaltung sonstiger Prifungsmodalititen abzulegen, so wird dem/der
Prufungskandidaten/Prufungskandidatin gestattet, die Prufungsleistun-
gen innerhalb einer verldngerten Bearbeitungszeit oder gleichwertige
Prufungsleistungen in einer anderen Form zu erbringen. Dazu kann die
Vorlage eines arztlichen und in Zweifelsfallen eines amtsarztlichen At-
testes verlangt werden. Entsprechendes gilt fur Studienleistungen.

§ 8

Miindliche Prifungsleistungen

Durch miindliche Priifungsleistungen soll der/die Prufungskandidat/in
nachweisen, dass er/sie Zusammenhénge des Prifungsgebietes zu erken-
nen und spezielle Fragestellungen in diese Zusammenhange einzuordnen
vermag. Ferner soll festgestellt werden, ob der/die Prifungskandidat/in
uber ein dem Stand des Studiums entsprechendes Grundlagenwissen ver-
flgt.

Mindliche Prifungsleistungen sind von mehreren Priifern/Priferinnen
(Kollegialprifung) oder von einem/einer Priifer/in in Gegenwart eines/ei-
ner sachkundigen Beisitzers/Beisitzerin (§ 17 Abs. 1 Satz 4) als Grup-
penprifung oder Einzelpriifung abzunehmen. Uber den Priifungsverlauf
wird ein Protokoll angefertigt, in dem die wesentlichen Gegenstéande und
Ergebnisse der Prufung festzuhalten sind. Im Fall der Kollegialpriifung
wird die Note von den Prifern/Priferinnen festgelegt, anderenfalls hort
der/die Prufer/in den/die Beisitzer/in vor Festlegung der Note an.



)

(4)

1)

2)

3)

1)

(2)

15/24

Die Dauer der mindlichen Prufungsleistung ist in der Anlage zur Pri-
fungsordnung bestimmt.

Das Ergebnis ist dem/der Prifungskandidaten/Prifungskandidatin im
Anschluss an die mindlichen Prifungsleistungen bekannt zu geben.

§9

Klausurarbeiten

In den Klausurarbeiten soll der/die Prifungskandidat/in nachweisen, dass
er/sie auf der Basis des notwendigen Grundlagenwissens in begrenzter
Zeit und mit begrenzten Hilfsmitteln mit den géngigen Methoden sei-
nes/ihres Faches Aufgaben I6sen und Themen bearbeiten kann. Dem/Der
Prufungskandidaten/Prifungskandidatin kénnen Themen zur Auswahl
gegeben werden.

Die Dauer der Klausurarbeiten ist in der Anlage zur Prufungsordnung
bestimmt.

Klausurarbeiten werden in der Regel von zwei Prifern/Priferinnen be-
wertet. Die Endnote der Klausur ergibt sich aus dem arithmetischen Mit-
tel der Noten der beiden Bewertungen. Das Bewertungsverfahren soll
eine Dauer von vier Wochen nicht tiberschreiten.

§ 10
Weitere Prifungsleistungen

Weitere Prifungsleistungen (WPL) sind:

«  Hausarbeit mit Prasentation

«  Projektbericht als Gruppenarbeit mit Einzelleistung
.  Portfolio

«  Présentation

Durch die Prufungsleistung ,,Hausarbeit mit Présentation” soll die
Befdhigung zur Bearbeitung einer Forschungsfrage und zum wissen-
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schaftlichen Arbeiten gezeigt werden. Die Bearbeitungsdauer betréagt, so-
weit in der Anlage zur Prifungsordnung nicht anders angegeben, sechs
Wochen zzgl. 30 Minuten Vortrag im Seminar. Die Bewertung bezieht
sich auf die Hausarbeit, die Qualitat des vorbereitenden Vortrags wird
hierbei mit berlcksichtigt.

Durch Projektberichte als Gruppenarbeit mit Einzelleistung wird die
Fahigkeit insbesondere einerseits zur Entwicklung, Umsetzung und
Prasentation von Konzepten sowie andererseits zur Teamarbeit nachge-
wiesen. Hierbei soll der/die Prifungskandidat/in zeigen, dass er/sie an-
hand einer grolReren Aufgabe Ziele definieren sowie interdisziplindre
Losungsansatze und Konzepte erarbeiten kann. Ein Projektbericht als
Gruppenarbeit mit Einzelleistung besteht in der Regel aus der miindli-
chen Présentation und einer schriftlichen Ausarbeitung oder Dokumenta-
tion der Ergebnisse (Umfang 100 Seiten).

Die Note des Projektberichts errechnet sich aus dem gewichteten arith-
metischen Mittel der Noten der schriftlichen Ausarbeitung und Doku-
mentation der Ergebnisse sowie der individuellen Leistung wéhrend der
Projektdurchfuhrung.

Dabei geht die Bewertung der schriftlichen Ausarbeitung und Dokumen-
tation der Ergebnisse mit doppelter Wichtung, die Bewertung der indivi-
duellen Leistung wahrend der Projektdurchfihrung mit einfacher Wich-
tung in die Gesamtnote des Projektberichts ein.

Die Bearbeitungsdauer fir Projektberichte als Gruppenarbeit mit Einzel-
leistung umfasst drei Wochen ab Projektende.

Portfolios im Studiengang Communication Management gruppieren ver-
schiedene Leistungen und sollen die unterschiedlichen Themen der Ver-
anstaltung und ihre Umsetzung durch die Studierenden reflektieren. VVor-
gesehene Leistungen sind: Prasentationen, Protokolle, Projektskizzen,
Fallstudienlosungen, Beratungskonzepte, Kommunikationskonzepte,
Reading Notes, Reviews, Handbuchbeitrdge, Wissenschaftliche Ausar-
beitungen, Wissenschaftliche Artikel. Die konkrete Zusammensetzung
des Portfolios wird von den Lehrenden in Abhdngigkeit vom jeweiligen
didaktischen Konzept und den Vermittlungsformen (in Prasenz/virtuell)
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definiert und zu Beginn der Vorlesungszeit bekanntgegeben.

1. Infolgenden Modulen bilden jeweils drei der aufgefiihrten Leistun-
gen das Portfolio:

»Forschungs- und Analysemethoden® (06-005-545)
Prasentationen, Projektskizzen, Reviews, Wissenschaftliche
Ausarbeitungen, Wissenschaftliche Artikel
»~Kommunikationssteuerung und Planung* (06-005-546)
Présentationen, Protokolle, Beratungskonzepte, Kommunikati-
onskonzepte

»,Handlungsfelder Kapitalmarkt und Wettbewerb* (06-005-
547)

Préasentationen, Wissenschaftliche Ausarbeitungen, Proto-
kolle, Reading Notes, Reviews

,»Digitalization, Technological Innovations and Content* (06-
005-548)

Présentationen, Reviews, Wissenschaftliche Ausarbeitungen,
Wissenschaftliche Artikel

»Handlungsfelder Politik, Gesellschaft und Organisation* (06-
005-556)

Prasentationen, Wissenschaftliche Ausarbeitungen, Proto-
kolle, Reading Notes, Reviews*

2. Infolgenden Modulen bilden jeweils zwei der aufgefuhrten Leistun-
gen das Portfolio:

»International Communication* (06-005-537)
Fallstudienlosungen, Fallstudienbearbeitungen mit Présenta-
tion, Handbuchbeitrdge, Prasentationen, Protokolle, Reading
Notes, Reviews

wIntercultural Communication* (06-005-549)
Fallstudienlosungen, Fallstudienbearbeitungen mit Prasenta-
tion, Handbuchbeitrage, Prasentationen, Protokolle, Reading
Notes, Reviews

Die Prifungsleistung Portfolio wird insgesamt bewertet.

(5) Fur die Bewertung von weiteren Prifungsleistungen gelten § 8 Abs. 2, 4
und 8 9 Abs. 3 entsprechend.



1)

(2)

(3)

(4)

15/27

§11

Bewertung der Prifungsleistungen,
Bildung und Wichtung von Noten

Die Note der Masterpriifung errechnet sich aus dem nach Leistungspunk-
ten gewichteten arithmetischen Mittel der Noten der Modulprifungen des
Kernfaches, des Wahlbereiches und der Masterarbeit. Module, die nicht
benotet werden, fliellen nicht in die Abschlussnote ein.

Die Ergebnisse der Prifungsleistungen werden beim Prifungsmanage-
ment zu einer Modulnote zusammengefasst. Die Noten fiir die einzelnen
Prufungsleistungen werden von den jeweiligen Prufern/Priiferinnen fest-
gesetzt. Fir die Bewertung von mindlichen Priifungsleistungen gilt § 8
Abs. 2 Satz 3. Fur die Bewertung der Prifungsleistungen sind folgende
Noten zu verwenden:

1 = sehr gut = eine hervorragende Leistung
2 = gut = eine Leistung, die erheblich tUber den
durchschnittlichen Anforderungen liegt

3 = befriedigend = eine Leistung, die durchschnittlichen
Anforderungen entspricht

4 = ausreichend = eine Leistung, die trotz ihrer Méangel noch
den Anforderungen geniigt

5 = nicht ausreichend = eine Leistung, die wegen erheblicher Méngel

den Anforderungen nicht mehr genigt

Zur differenzierten Bewertung der Prifungsleistungen kénnen einzelne
Noten um 0,3 auf Zwischenwerte angehoben oder abgesenkt werden; die
Noten 0,7, 4,3, 4,7 und 5,3 sind dabei ausgeschlossen.

Besteht eine Modulpriifung aus mehreren Priifungsleistungen, ergibt sich
die Modulnote aus dem gemalR der Anlage zur Prifungsordnung gewich-
teten arithmetischen Mittel der Noten der Prifungsleistungen. Eine Wich-
tung der einzelnen Prufungsleistungen erfolgt dabei durch die Bildung von
Vielfachen. Einzelne Priifungsleistungen der Modulprifung sind grund-
satzlich untereinander ausgleichbar. Ist die Modulpriifung bestanden,
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werden die entsprechenden Leistungspunkte vergeben und beim Pri-
fungsamt mit den Noten erfasst.

Bei der Bildung der Note der Masterprifung, der Note der Prifungsleis-
tung und der Modulnote wird nur die erste Dezimalstelle hinter dem
Komma berticksichtigt; alle weiteren Stellen werden ohne Rundung ge-
strichen.

Die Modulnote lautet:

1. bei einem Durchschnitt bis einschlie3lich 1,5 = sehr gut

2. bei einem Durchschnitt von 1,6 bis einschlieBlich 2,5 = gut

3. bei einem Durchschnitt von 2,6 bis einschlieRlich 3,5 = befriedigend

4. bei einem Durchschnitt von 3,6 bis einschliel3lich 4,0 = ausreichend

5. bei einem Durchschnitt tiber 4,0 = nicht
ausreichend

Im Modul ,,Wissenschaftliches Arbeiten* (06-005-541) werden die Pri-
fungsleistungen nicht benotet, sondern mit ,,bestanden* und ,,nicht be-
standen* bewertet. Eine Prifungsleistung ist ,,bestanden®, wenn sie den
Anforderungen gendgt. Eine Prufungsleistung ist nicht bestanden, wenn
sie wegen erheblicher Méangel den Anforderungen nicht mehr gendgt.

§12
Versaumnis, Rickiritt, Taduschung, Ordnungsverstof

Eine Prifungsleistung gilt als mit ,,nicht ausreichend* (5,0) bewertet,
wenn der/die Prifungskandidat/in einen fiir ihn/sie bindenden Prifungs-
termin ohne wichtigen Grund versaumt oder wenn er/sie von einer Pri-
fung ohne wichtigen Grund zurucktritt. 8 5 Abs. 3 bleibt unberuhrt. Satz
1 ist entsprechend anzuwenden, wenn eine schriftliche Prifungsleistung
oder die Masterarbeit ohne wichtigen Grund nicht innerhalb der vorge-
gebenen Bearbeitungszeit erbracht wird. Im Falle einer nichtbenoteten
Prufungsleistung wird diese mit ,,nicht bestanden* bewertet.

Der flr den Rucktritt oder das Versaumnis geltend gemachte Grund muss
unverzuglich schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden. Bei
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Krankheit des/der Priifungskandidaten/Priifungskandidatin kann die VVor-
lage eines arztlichen Attestes und in Zweifelsfallen eines amtsarztlichen
Attestes verlangt werden. Soweit die Einhaltung von Fristen fir die erst-
malige Meldung zur Prifung, die Wiederholung von Prifungen, die
Grunde fir das Versaumnis von Prifungen und die Einhaltung von Be-
arbeitungszeiten fr Prifungsarbeiten betroffen sind, steht der Krankheit
des/der Prufungskandidaten/Prifungskandidatin die Krankheit eines/ei-
ner von ihm/ihr Uberwiegend allein zu versorgenden Familienangehori-
gen gleich. Wird der Grund anerkannt, so wird ein neuer Termin anbe-
raumt. Die bereits vorliegenden Prifungsergebnisse sind in diesem Fall
anzurechnen.

Versucht der/die Prufungskandidat/in, das Ergebnis seiner/ihrer Pri-
fungsleistungen durch T&uschung, durch Verwendung von Quellen ohne
Nennung, durch Zitate ohne Kennzeichnung oder durch Benutzung nicht
zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, wird die betreffende Prifungs-
leistung mit ,,nicht ausreichend* (5,0) bewertet. Im Falle einer nichtbe-
noteten Priifungsleistung wird diese mit ,nicht bestanden“ bewertet.
Ein/e Prifungskandidat/in, der/die den ordnungsgemalien Ablauf des
Prifungstermins stort, kann von dem/der jeweiligen Prifer/in oder Auf-
sichtfiihrenden von der Fortsetzung der Prifungsleistung ausgeschlossen
werden; in diesem Fall wird die Prifungsleistung mit ,,nicht ausrei-
chend“ (5,0) bewertet. Im Falle einer nichtbenoteten Prifungsleistung
wird diese mit ,,nicht bestanden® bewertet.

In schwerwiegenden Fallen des Abs. 3 kann der Priifungsausschuss

1. die gesamte Modulprifung fur nicht bestanden oder endgultig nicht
bestanden erkléren,

2. den/die Prifungskandidaten/Prifungskandidatin von der Erbrin-
gung weiterer Studien- und Priifungsleistungen ausschlief3en.

Dem/Der Prifungskandidaten/Prufungskandidatin ist vor einer Entschei-
dung Gelegenheit zur AuRerung zu geben.

Belastende Entscheidungen sind dem/der Priifungskandidaten/Prifungs-
kandidatin unverziglich schriftlich mitzuteilen, zu begriinden und mit ei-
ner Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.



1)

2)

(3)

(4)

)

(6)

15/30

§13
Bestehen und Nichtbestehen

Die Masterprifung ist bestanden, wenn die erforderlichen Studienleis-
tungen erbracht, die Modulprifungen der Masterprifung bestanden sind
und die Masterarbeit mit ,,ausreichend* (4,0) oder besser bewertet wurde.

Hat der/die Priifungskandidat/in die Masterprifung nicht bestanden, wird
ihm/ihr auf Antrag und gegen Vorlage der entsprechenden Nachweise ein
Zeugnis ausgestellt, das die erbrachten Studien- und Prifungsleistungen
und deren Noten enthalt und erkennen l&sst, dass das Masterstudium
nicht abgeschlossen ist.

Eine Modulpriifung ist bestanden, wenn die Modulnote ,ausrei-
chend* (4,0) oder besser ist. Eine nicht benotete Modulprufung ist be-
standen, wenn die Priifungsleistungen mit ,,bestanden® bewertet wurden.

Abweichend von 8§ 11 Abs. 4 missen in der Anlage besonders gekenn-
zeichnete Prifungsleistungen mit ,,ausreichend” (4,0) oder besser oder
im Falle einer nicht benoteten Priifungsleistung mit ,,bestanden* bewertet
worden sein. Diese Priifungsleistungen kénnen bei Nichtbestehen selbst
nicht ausgeglichen werden, sind aber zum Ausgleich anderer Prifungs-
leistungen der Modulpriifung zu beriicksichtigen.

Eine Prufungsleistung, die nicht mit ,,ausreichend* (4,0) oder besser oder
im Falle einer nicht benoteten Priifungsleistung mit ,,bestanden* bewertet
wurde, schliel3t die Fortsetzung der Modulprtifung nicht aus.

Hat der/die Priifungskandidat/in eine Modulprifung nicht bestanden oder
wurde die Masterarbeit schlechter als mit ausreichend (4,0) bewertet,
wird dem/der Prufungskandidaten/Prifungskandidatin dies schriftlich
bekannt gegeben. Des Weiteren erhalt er/sie Auskunft dartber, ob und
ggf. in welchem Umfang und in welcher Frist die Prifungsleistung oder
die Masterarbeit wiederholt werden kann.
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§ 14
Wiederholung der Modulprifungen

Die Wiederholung der gesamten Masterprifung i.S.v. § 3 Abs. 1 ist nicht
maoglich. Ist eine Modulpriifung eines Pflichtmoduls endgultig nicht be-
standen, ist auch die Masterpriifung endgultig nicht bestanden. Ist eine
Modulprifung in einem Wahlpflichtmodul endgtltig nicht bestanden, ist
auch die Masterprifung endgultig nicht bestanden, soweit nicht das Mo-
dul nach Absatz 3 ersetzt wird.

Im Falle des Nichtbestehens einer Modulprifung durfen nur mit ,,nicht
ausreichend” (5,0) bewertete Priifungsleistungen wiederholt werden. Im
Falle des Nichtbestehens einer nicht benoteten Modulprtfung sind nur
die Prifungsleistungen, die mit ,,nicht bestanden* bewertet wurden, zu
wiederholen.

Ist die Modulprifung in einem Wahlpflichtmodul endgiiltig nicht bestan-
den, kann dies durch das Bestehen eines anderen belegbaren Wahlpflicht-
moduls ersetzt werden.

§15
Anrechnung von Studienzeiten,
Studien- und Prifungsleistungen

Studien- und Priifungsleistungen, die an einer Hochschule erbracht wor-
den sind, werden vom zustandigen Prifungsausschuss auf Antrag ange-
rechnet, es sei denn, es bestehen wesentliche Unterschiede hinsichtlich
der erworbenen Kompetenzen. Die Studierenden haben die dafir erfor-
derlichen Unterlagen vorzulegen. In Fallen der Anrechnung nach Satz 1
sind die entsprechenden Studienzeiten anzurechnen.

Fur Studienzeiten sowie Studien- und Prifungsleistungen in staatlich an-
erkannten Fernstudien und anderen Bildungseinrichtungen gilt der Ab-

satz 1 entsprechend.

AuBerhalb des Studiums erworbene Qualifikationen werden angerechnet,
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soweit diese Teilen des Studiums nach Inhalt und Anforderung entspre-
chen und diese damit ersetzen kénnen.

Werden Studien- und Prifungsleistungen angerechnet, sind die Noten —
soweit die Notensysteme vergleichbar sind — zu tGbernehmen und in die
Berechnung der Gesamtnote einzubeziehen. Bei unvergleichbaren No-
tensystemen wird der Vermerk ,,bestanden* aufgenommen. Eine Kenn-
zeichnung der Anrechnung im Zeugnis ist zulassig.

Die Nichtanrechnung ist vom zustandigen Prifungsausschuss schriftlich
zu begriinden.

§ 16
Prifungsausschuss

Der Priifungsausschuss wird innerhalb der Fakultat fir Sozialwissen-
schaften und Philosophie gebildet.

Der Prifungsausschuss besteht aus dem/der Vorsitzenden, dessen/deren
Stellvertreter/in und bis zu 5 weiteren Mitgliedern. Bis zu 4 Mitglieder
werden aus der Gruppe der Hochschullehrer/innen, bis zu 2 Mitglieder
aus der Gruppe der akademischen Mitarbeiter/innen und ein Mitglied aus
der Gruppe der Studierenden vom Fakultatsrat bestellt. Die Bestellung
des studentischen Mitglieds erfolgt im Einvernehmen mit den Studieren-
denvertretern im Fakultatsrat.

Des Weiteren ist fiir jedes Mitglied des Prifungsausschusses aus seiner
Gruppe ein Ersatzmitglied zu bestellen. Die Mitglieder des Prifungsaus-
schusses wahlen die/den Vorsitzende/n und eine/n Stellvertreter/in aus
dem Kreis der Hochschullehrer/innen. Die Hochschullehrer/innen verfi-
gen Uber die Mehrheit der Stimmen. Die Amtszeit der Hochschulleh-
rer/innen und der Mitarbeiter/innen betrdgt 3 Jahre, die der/des Studie-
renden ein Jahr.

Der Prifungsausschuss achtet darauf, dass die Bestimmungen der Pri-
fungsordnungen eingehalten werden und gibt Anregungen zur Reform
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der Priifungs- und Studienordnung. Der Prifungsausschuss ist beschluss-
fahig, wenn die Sitzung ordnungsgeman einberufen wurde und die Mehr-
heit der Mitglieder anwesend ist. Der Prifungsausschuss beschlief3t mit
der Mehrheit der Stimmen der Anwesenden. Das studentische Mitglied
wirkt bei der Festlegung von Prifungsaufgaben nicht mit.

Der/Die Vorsitzende bereitet die Beschllsse des Prifungsausschusses
vor und fuhrt sie aus. Er/Sie berichtet dem Fakultatsrat Gber die Téatigkeit
des Priifungsausschusses, insbesondere Gber die Entwicklung der Studi-
enzeiten und die Verteilung der Noten. Der Priifungsausschuss kann
Teile seiner Kompetenzen seinem/seiner Vorsitzenden tbertragen, dies
gilt nicht fir Entscheidungen tber Widerspriche.

Fur Prifungen in den fachibergreifenden Modulen werden die erforder-
lichen Entscheidungen im Einvernehmen mit dem fir das andere Fach
zustandigen Prufungsausschuss getroffen.

Die Mitglieder des Prufungsausschusses haben das Recht, der Abnahme
von Prifungsleistungen beizuwohnen. Dies ist dem/der Prifer/in spates-
tens 14 Tage vor der Prufung anzuzeigen.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses unterliegen der Amtsverschwie-
genheit. Sofern sie nicht im 6ffentlichen Dienst stehen, sind sie durch
den/die Vorsitzende/n zur Verschwiegenheit zu verpflichten.
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§17
Prifer/innen und Beisitzer/innen

Zu Prifern/Priferinnen werden nur Professoren/Professorinnen und an-
dere prufungsberechtigte Personen bestellt, denen die Lehrbefugnis in
den Fachgebieten verliehen worden ist, auf die sich die Prufungsleistun-
gen beziehen, oder denen die selbststandige Wahrnehmung von Aufga-
ben in der Lehre Ubertragen worden ist. Soweit dies nach dem Gegen-
stand der Priifung sachgerecht ist, kann zum/zur Prifer/in auch bestellt
werden, wer die Befugnis zur selbststandigen Lehre nur fiir ein Teilgebiet
eines Prufungsfaches besitzt. In besonderen Ausnahmefallen kdnnen
auch Lehrkréafte fir besondere Aufgaben sowie in der beruflichen Praxis
und Ausbildung erfahrene Personen zu Prifern/Priiferinnen bestellt wer-
den, sofern dies nach der Eigenart der Hochschulpriifung sachgerecht ist.
Prifer/innen und Beisitzer/innen missen mindestens Uber die durch die
Prifung festzustellende oder eine gleichwertige Qualifikation verfiigen.

Die Namen der Priifer/innen werden dem/der Prufungskandidaten/Pri-
fungskandidatin mindestens vier Wochen vor dem Priifungstermin be-
kannt gegeben. Begriindete Abweichungen sind mdéglich und bedirfen
der Genehmigung durch den Prifungsausschuss.

Fur die Prifer/innen und Beisitzer/innen gilt § 16 Abs. 7 entsprechend.

§18
Masterarbeit

Die Masterarbeit soll zeigen, dass der/die Prifungskandidat/in in der
Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus seinem/ih-
rem Fach selbststandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.
Erwartet wird die Auseinandersetzung mit dem einschlagigen For-
schungsstand; in ihrem Verlauf muss deutlich werden, was den eigenen
Ansatz auszeichnet und warum er gewéhlt worden ist.

Die Masterarbeit wird von einem/einer Professor/in oder einer anderen
prifungsberechtigten Person betreut, soweit diese an der Universitat
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Leipzig in einem flr den Masterstudiengang Communication Manage-
ment relevanten Bereich tétig ist.

Die Anfertigung der Masterarbeit erfolgt im Arbeitsumfang von 25 LP
studienbegleitend in der Regel im dritten und vierten Semester. Die Be-
arbeitungszeit der Masterarbeit betragt 23 Wochen. Die Bearbeitungszeit
kann auf Antrag der/des Studierenden aus Grinden, die er/sie nicht zu
vertreten hat, vom Prifungsausschuss auf der Grundlage einer Stellung-
nahme des/der Betreuers/Betreuerin in der Regel bis zu 6 Wochen ver-
langert werden.

Die Ausgabe des Themas der Masterarbeit erfolgt auf Antrag des/der Pri-
fungskandidaten/Prifungskandidatin ber den Priifungsausschuss spa-
testens im dritten Semester zum Ende der Vorlesungszeit. Thema und
Zeitpunkt sind aktenkundig zu machen. Der/Die Priifungskandidat/in
kann Themenwiinsche duBern. Das Thema kann nur einmal und nur in-
nerhalb von zwei Wochen nach Ausgabe zuriickgegeben werden.

Die Masterarbeit kann auch in Form einer Gruppenarbeit erbracht wer-
den, wenn der als Priifungsleistung zu bewertende Beitrag des/der einzel-
nen Prifungskandidaten/Prifungskandidatin auf Grund der Angabe von
Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien, die eine
eindeutige Abgrenzung ermoglichen, deutlich unterscheidbar und be-
wertbar ist und die Anforderungen nach Absatz 1 erftillt.

Der Abgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. Mit der Arbeit hat
der/die Prifungskandidat/in zu versichern, dass er/sie seine/ihre Arbeit —
bei einer Gruppenarbeit seinen/ihren entsprechend gekennzeichneten An-
teil der Arbeit — selbststandig verfasst und keine anderen als die angege-
benen Quellen und Hilfsmittel benutzt hat.

Die wissenschaftliche Masterarbeit ist zweifach in gedruckter und gebun-
dener Form und einfach in elektronischer Form in deutscher oder engli-
scher Sprache einzureichen. Mit der Arbeit hat der/die Prufungskandi-
dat/in zu versichern, dass die elektronische Version mit der gedruckten
Version ubereinstimmt.



(8)

©)

15/36

Die Masterarbeit ist von zwei Prifern/Priferinnen voneinander unabhén-
gig zu bewerten. Darunter soll der/die Betreuer/in der Masterarbeit sein.

Die Endnote der Masterarbeit ergibt sich wie folgt. Wenn die Noten der
beiden Gutachten ,,ausreichend (4,0) oder besser sind und nicht mehr als
2,0 auseinander liegen, berechnet sich die Endnote als der Durchschnitt
der beiden Noten. Wenn beide Noten ,,nicht ausreichend“ (5,0) sind, ist
die Arbeit nicht bestanden. Wenn eine der beiden Noten ,,nicht ausrei-
chend” (5,0) ist oder wenn die Noten der beiden Gutachten mehr als 2,0
auseinander liegen, bestellt der/die Vorsitzende des Priifungsausschusses
eine/n dritte/n Gutachter/in. Die Endnote errechnet sich dann als Durch-
schnitt der beiden besseren Noten, falls sie ,,ausreichend* (4,0) oder bes-
ser sind. Sind zwei der drei Noten ,,nicht ausreichend* (5,0), ist die End-
note ,,nicht ausreichend (5,0).

(10) Wenn die Bewertung der Masterarbeit schlechter als ,,ausreichend (4,0)

ist, kann sie innerhalb eines Jahres mit einem neuen Thema einmal wie-
derholt werden. Die Frist beginnt mit der Bekanntgabe des Ergebnisses.
Nach Ablauf dieser Frist gilt der Wiederholungsversuch als nicht bestan-
den. Eine zweite Wiederholungsprifung ist nur auf Antrag zum néchst-
maoglichen Prifungstermin mdglich. Eine Riickgabe des Themas der
Masterarbeit in der in Absatz 4 genannten Frist ist jedoch nur zulassig,
wenn der/die Prifungskandidat/in zuvor von dieser Mdglichkeit keinen
Gebrauch gemacht hat.

(11) Das Bewertungsverfahren der Masterarbeit darf eine Dauer von sechs

Wochen nicht Uberschreiten.

§19
Zeugnis und Masterurkunde

(1) Uber die bestandene Masterpriifung erhalt der/die Priifungskandidat/in

jewelils unverziiglich, moglichst innerhalb von vier Wochen, ein Zeugnis.
Dem Zeugnis beigefugt wird die Datenabschrift (Transcript of Records)
mit den vergebenen Noten und Leistungspunkten zu den Modulen des
Masterstudiums sowie die Gesamtnote.
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Das Zeugnis tragt das Datum des Tages, an dem die letzte Prifungsleis-
tung erbracht worden ist, sowie das Datum der Ausstellung des Zeugnis-
ses. Weiterhin enthélt das Zeugnis den Namen, das Geburtsdatum und
den Geburtsort des/der Studierenden, das Thema und die Note der Mas-
terarbeit sowie die Gesamtnote der Priifung. Das Zeugnis ist in Uberein-
stimmung mit dem Corporate Design der Universitat Leipzig gestaltet.

Die Universitat Leipzig stellt ein Diploma Supplement (DS) entspre-
chend dem ,,Diploma Supplement Modell* von Europdischer Union/Eu-
roparat/UNESCO aus.

Gleichzeitig mit dem Zeugnis der Masterprifung erhalt der/die Prifungs-
kandidat/in die Masterurkunde mit dem Datum des Zeugnisses. Darin
wird die Verleihung des Mastergrades beurkundet. Die Masterurkunde
wird von dem/der Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem/der
Dekan/in der Fakultat fur Sozialwissenschaften und Philosophie unter-
zeichnet und mit dem Siegel der Fakultét fiir Sozialwissenschaften und
Philosophie versehen. Der Urkunde Uber die Verleihung des Grades ist
eine englischsprachige Ubersetzung beizufligen.

§ 20
Ungiiltigkeit der Masterprifung

Hat der/die Prufungskandidat/in bei einer Priifungsleistung getéuscht und
wird diese Tatsache erst nach Aushandigung des Zeugnisses bekannt, so
kann die Note der Prifungsleistung entsprechend § 12 Abs. 3 berichtigt
werden. Gegebenenfalls kann die Modulpriifung und die Masterpriifung
flr nicht bestanden erklart werden.

Waren die Voraussetzungen fur die Abnahme einer Modulprifung nicht
erfullt, ohne dass der/die Prifungskandidat/in hierlber tduschen wollte,
und wird diese Tatsache erst nach Aushandigung des Zeugnisses bekannt,
so wird dieser Mangel durch das Bestehen der Modulpriifung geheilt. Hat
der/die Prifungskandidat/in vorsatzlich zu Unrecht erwirkt, dass er/sie
die Modulprifung ablegen konnte, so kann die Modulprifung und die
Masterprufung fir nicht bestanden erklart werden.
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(3) Dem/Der Prifungskandidaten/Prufungskandidatin ist vor einer Entschei-
dung Gelegenheit zur AuRerung zu geben.

(4) Die Absatze 1 bis 3 gelten fur die Masterarbeit entsprechend.

(5) Ein unrichtiges Zeugnis ist einzuziehen und gegebenenfalls ein neues zu
erteilen. Mit dem unrichtigen Zeugnis sind auch die Masterurkunde, die
Datenabschrift und das Diploma Supplement einzuziehen. Entscheidun-
gen nach Absatz 1 und Absatz 2 Satz 2 sind nach einer Frist von 5 Jahren
ab dem Datum des Zeugnisses ausgeschlossen.

§ 21
Einsicht in die Prifungsakten

Innerhalb eines Jahres nach Abschluss des Prifungsverfahrens wird dem/der
Prifungskandidaten/Prifungskandidatin auf formlosen Antrag in angemesse-
ner Frist Einsicht in seine/ihre schriftlichen Prifungsarbeiten, die darauf be-
zogenen Gutachten und in die Prifungsprotokolle gewéhrt.

§ 22
Zustdndigkeiten des Priifungsausschusses

Der Prufungsausschuss ist fiir alle nach dieser Ordnung zu erfillenden Aufga-
ben zusténdig, soweit nicht etwas anderes bestimmt ist.

Der Priifungsausschuss ist insbesondere zustandig fir Entscheidungen

1.

ok wn

uber die Ablehnung der Zulassung zu den Modulpriifungen und zur
Masterarbeit (8 5),

uber die Gewdahrung von Nachteilsausgleichen (8 7 Abs. 3),

uber die Folgen von Versto3en gegen Prufungsvorschriften (8§ 12),
uber das Bestehen und Nichtbestehen (8§ 13),

uber die Anrechnung von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleis-
tungen einschlieBlich der Begrindung einer Nichtanrechnung (8
15),

uber die Bestellung der Prifer/innen und Beisitzer/innen (8 17) und
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die Berechtigung zur Ausgabe der Masterarbeit (8 18),
7. Uber die Ungultigkeit der Masterprifung (8§ 20) und
8.  Uber Widerspriiche im Prifungsverfahren (§ 23).

§ 23
Widerspruchsrecht

Belastende Entscheidungen sind mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu
versehen.

Gegen belastende Entscheidungen kann der/die Prifungskandidat/in in-
nerhalb eines Monats nach Bekanntgabe Widerspruch einlegen. Der Wi-
derspruch ist schriftlich oder zur Niederschrift bei der Fakultat fur Sozi-
alwissenschaften und Philosophie einzulegen.

Uber den Widerspruch entscheidet der Priifungsausschuss innerhalb ei-
ner Frist von 3 Monaten.

Il. Spezifische Bestimmungen

§ 24 Studienumfang

Der Gesamtumfang des studentischen Arbeitsaufwandes fur den erfolg-
reichen Abschluss des Masterstudiums Communication Manage-
ment entspricht 120 Leistungspunkten (LP). Hierzu zdhlen neben dem
Prasenzstudium auch das Selbststudium, die Prifungsvorleistungen und
der Prufungsaufwand. Ein Leistungspunkt entspricht einem studenti-
schen Arbeitsaufwand von 30 Zeitstunden.

In jedem Studienjahr werden in der Regel 60 LP erworben, die auf be-
standene Modulprufungen vergeben werden.
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§ 25
Gegenstand, Art und Umfang der Masterpriifung

(1) Die Masterprifung besteht aus Priifungen zu den in der Anlage aufge-
zahlten Modulen und der Masterarbeit.

(2) Das Masterstudium hat einen Umfang von 120 LP, davon entfallen 25 LP
auf die Masterarbeit.

(3) Die Module

- ,,Nonprofit-Organisationen und Kommunikation* (06-005-544)

- ,,Strategic Communication* (06-005-542)

- ,,Management und Fihrung in Unternehmen* (06-005-543)

- ,,Forschungs- und Analysemethoden® (06-005-545)

- ,,Kommunikationssteuerung und Planung* (06-005-546)

- ,Handlungsfelder Kapitalmarkt und Wettbewerb* (06-005-547)

- ,,Digitalization, Technological Innovations and Content* (06-005-
548)

- ,,Handlungsfelder Politik, Gesellschaft und Organisation“ (06-005-
556)

- ,,Wissenschaftliches Schreiben* (06-005-541)

sind Pflichtmodule.

VVon den Modulen
- ,.International Communication* (06-005-537)
- ,.Intercultural Communication* (06-005-549)
(Wahlpflichtbereich 1)

und den Modulen
- ,,Forschungsmodul Strategische Kommunikation* (06-005-557)
- ,,Forschungsmodul Kommunikationsmanagement* (06-005-558)
- ,,Forschungsmodul Unternehmenskommunikation (06-005-559)
(Wahlpflichtbereich 2)

ist jeweils ein Modul zu wahlen.
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In den Lehrveranstaltungen der Module ,,Strategic Communication* (06-
005-542), ,,Handlungsfelder Kapitalmarkt und Wettbewerb* (06-005-
547), ,,Digitalization, Technological Innovations and Content* (06-005-
548), ,,International Communication* (06-005-537), ,,Intercultural Com-
munication® (06-005-549) und ,,Handlungsfelder Politik, Gesellschaft
und Organisation* (06-005-556) konnen Prufungsleistungen auch in eng-
lischer Sprache zu erbringen sein oder mit Zustimmung der Priifenden
erbracht werden.

§ 26
Mastergrad

Nach Bestehen der Masterpriifung verleiht die Fakultat fir Sozialwissenschaf-
ten und Philosophie den akademischen Grad eines ,,Master of Arts* (abgekduirzt

M. A).
§ 27
Inkraftireten und Veréffentlichung
(1) Diese Priifungsordnung tritt am 1. Oktober 2021 in Kraft und wird in den

(2)

(3)

Amtlichen Bekanntmachungen der Universitat Leipzig vertffentlicht.
Sie gilt fur alle in den Masterstudiengang Communication Management
immatrikulierten Studierenden.

Diese Prifungsordnung wurde vom Fakultétsrat der Fakultat fur Sozial-
wissenschaften und Philosophie am 20. Oktober 2020 beschlossen. Sie
wurde am 15. Juli 2021 durch das Rektorat genehmigt.

Soweit Studierende vor dem Inkrafttreten dieser Neufassung Modulprii-
fungen abgelegt haben, werden diese Prifungsergebnisse auf der Basis
von Agquivalenzbestimmungen von Amts wegen tibernommen. Aquiva-
lenzbestimmungen werden vom Priifungsausschuss festgelegt und in ge-
eigneter Form bekannt gegeben.
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(4) Soweit Studierende vor dem Inkrafttreten dieser Neufassung eine von ihr
betroffene Modulprifung nicht bestanden haben, ist die Modulpriifung
nach den Regelungen der Prufungsordnung in der bei Anmeldung zur
Modulprifung gultigen Fassung zu wiederholen.

Leipzig, den 25. Juli 2022

Professor Dr. Eva Inés Obergfell
Rektorin
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UNIVERSITAT LEIPZIG

Anlage zur Prifungsordnung des Studienganges
Master of Arts Communication Management (ab WS 2021/22)
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06-005-542 1 P 1 Klausur 120 Min. 1110
Strategic Communication
Vorlesung mit integrierter Ubung "Communication
Mangement and Organizational Communication:
Theories and Concepts" (3SWS)
Vorlesung "Strategic Communication: Value Creation
and Business Models for Communications" (1SWS)
06-005-543 1. | P 1 Mundliche Prifung 30 Min.| 1 5
Management und Fiihrung in
Unternehmen
Vorlesung "Grundlagen des Managements" (2SWS)
Ubung "Fallstudien zu Unternehmensstrategie,
Organisation, Personalmanagement und Fihrung"
(1SWS)
06-005-544 1. | P 1 Hausarbeit (6 Wochen) 1 5
Nonprofit-Organisationen und mit Prasentation (30 Min.)

Kommunikation

Seminar "Nonprofit-Kommunikation" (2SWS)

06-005-545 1. | P 1 Portfolio (4 Wochen) 1110
Forschungs- und Analysemethoden

Seminar "Angewandte Methoden der
Kommunikationswissenschaft" (2SWS)

Ubung "Projektbezogene Forschung im
Kommunikationsmanagement" (2SWS)
06-005-546 2. |P 1 Portfolio (4 Wochen) 1110

Kommunikationssteuerung und
Planung

Seminar "Management-Tools fiir die
Unternehmenskommunikation" (2SWS)

Ubung "Kampagnen und Konzeptionstechnik" (2SWS)

06-005-547 2. | P 1 Portfolio (4 Wochen) 1110
Handlungsfelder Kapitalmarkt und

Wettbewerb

Seminar "Finanzkommunikation und Investor Relations"

(2SWS)

Seminar "Branding und Marketingkommunikation"
(2SWS)
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06-005-548

Digitalization, Technological
Innovations and Content

Portfolio (4 Wochen)

10

Trends" (2SWS)

Vorlesung "Digital Transformation and Communication

Seminar "Research in Transformation of
Communication" (3SWS)

Wahlpflichtplatzhalter 1 (1 Modul aus
06-005-537 und -549)

Wahlpflichtplatzhalter 2 (1 Modul aus
06-005-557 bis -559)

15

06-005-556

Handlungsfelder Politik, Gesellschaft
und Organisation

Portfolio (4 Wochen)

10

(2SWS)

Seminar "Public Affairs, Nachhaltigkeit und Ethik"

Seminar "Interne Kommunikation" (2SWS)

06-005-541
Wissenschaftliches Arbeiten

4.

Prasentation 20 Min.

Kolloquium "Kommunikationsmanagement" (1SWS)

Masterarbeit

25

Summe:

120
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Wahlpflichtmodule Master of Arts Communication Management (ab WS 2021/22)
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06-005-537 3. |WP| 1 Portfolio (4 Wochen) 1 5
International Communication
Seminar "Global Corporate Communications" (2SWS)
Vorlesung "International Research in Communication
Management" (1SWS)
06-005-549 3. |WP| 1 Portfolio (4 Wochen) 1 5
Intercultural Communication
Seminar "Current Challenges in Communications"
(2SWS)
Vorlesung "International Research in Communication
Management" (1SWS)
06-005-557 3. |WP| 1 Projektbericht als 1| 15
Forschungsmodul I: Strategische Gruppenarbeit mit
Kommunikation Einzelleistung
Projektseminar "Forschungs- und Transferprojekt
Strategische Kommunikation" (4SWS)
06-005-558 3. |WP| 1 Projektbericht als 1| 15
Forschungsmodul Il: Gruppenarbeit mit
Kommunikationsmanagement Einzelleistung
Projektseminar "Forschungs- und Transferprojekt
Kommunikationsmanagement" (4SWS)
06-005-559 3. |WP| 1 Projektbericht als 1| 15
Forschungsmodul lll: Gruppenarbeit mit
Unternehmenskommunikation Einzelleistung
Projektseminar "Forschungs- und Transferprojekt
Unternehmenskommunikation" (4SWS)






